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Jahresbericht der visaVento Holding AG für das Geschäftsjahr 2020 

 

Das Bruttoinlandprodukt (BIP) von Polen hat sich in den letzten dreissig Jahren versechsfacht. Möglich 

machte das die Aufnahme in die Europäische Union (EU) und den damit einhergehenden Ausbau der 

Infrastruktur. Es wurden Strassen, Eisenbahnen und Flughäfen gebaut. Das war die Basis für die 

Ansiedelung unzähliger Firmen aus der ganzen Welt, insbesondere aber aus der EU. Nicht umsonst 

wird Polen als verlängerte Werkbank Deutschlands bezeichnet. Dieses Wachstum bedarf aber eine 

ungeheure Menge an Energie – vor allem elektrischer Energie.  

Durch den zukünftigen Wegfall der Kohlekraftwerke sieht sich Polen mit enormen Herausforderungen 

konfrontiert. Dabei geht es nicht nur um die Energielücke wegen fehlender Produktion aus Kohlekraft, 

sondern auch um das gesamte Energiesystem, welches darauf ausgelegt war, Bandenergie zu liefern. 

Bis 2050 werden in Polen Investitionen von rund EUR 380 Milliarden erwartet.  

Die Regierung ist sich dieser Herausforderung bewusst und passt zögerlich die Rahmenbedingungen 

an. Dabei ist es ein Balanceakt zwischen Investitionen in die Zukunft bei gleichzeitigem Widerstand der 

Kohleindustrie. Mittelfristig gibt es aber keine Alternative, da die Industrie dringend grüne Energie 
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fordert. Zu hoch sind die Kosten, welche eine mit zu viel CO2 belastete Lieferkette verursachen. Der 

Ausbau der Erneuerbaren Energien in Polen muss über die kommenden Jahre rasant vorangetrieben 

werden, ansonsten sich Firmen andere Standorte suchen und somit das BIP-Wachstum massiv 

gebremst würde. 

 

Allgemeiner Geschäftsverlauf 

Nachdem sich im letzten Jahr die Rahmenbedingungen in Polen zugunsten der Erneuerbaren Energien 

zu verändern begannen, galt es für die visaVento, sich für die bevorstehenden Jahre gut zu 

positionieren. Es werden zahlreiche Energieunternehmen im Land Fuss fassen und am Umbau des 

Energiesystems teilhaben wollen. Dabei waren für diese die Coronamassnahmen besonders hinderlich, 

weil das Reisen und somit der direkte Kontakt ins Land erschwert war. Der Vorteil von visaVento war 

und ist, dass wir seit über zehn Jahren im Land präsent sind. Daher sind wir gut an Projekte, welche zu 

übernehmen waren, herangekommen. Für eine Übernahme, bzw. Anbindung von attraktiven 

Projekten, benötigt man die finanziellen Mittel. Daher wurde weiter an der Kapitalisierung gearbeitet. 

Um aber grössere Investoren mit entsprechendem Kapital zu gewinnen, musste an der Struktur der 

visaVento gearbeitet werden. Ein wichtiger Punkt war die Rückzahlung der Anleihe per Ende November 

2020, was uns dann im Frühjahr 2021 testiert wurde.   

 

Im ersten Halbjahr konnte die Bilanz dank dem Verkauf eigener Aktien in Höhe von CHF 8,3 Mio. saniert 

werden. Hinzu kam eine Kapitalerhöhung im Umfang von nominal CHF 9'604,20, womit sich das 

Aktienkapital auf nominal CHF 1 Mio., eingeteilt in 10 Mio. Namenaktien beläuft. 

 

Auch im Jahr 2021 waren die Revisionsarbeiten für die Jahresrechnungen 2019 und 2020 ein ständiger 

Begleiter. Im Dezember dann konnten die Revisionsberichte entgegengenommen und zu den 

Generalversammlungen 2019 und 2020 eingeladen werden. Es war uns ein Anliegen, die 

Generalversammlungen noch im laufenden Jahr mit Beteiligung der Aktionärinnen und Aktionäre 

abzuhalten. Leider konnte die Frist zur Einladung nicht eingehalten werden, was dazu führte, dass 

lediglich eine Infoveranstaltung durchgeführt wurde. Die Generalversammlung wurde dann am 18. 

März 2022 mittels brieflicher Abstimmung durchgeführt. Die Lage rund um das Coronavirus hat uns zu 

diesem Entscheid gebracht. Erfreulicherweise wurden sämtliche Anträge des Verwaltungsrates mit 

überwiegender Mehrheit angenommen. 
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Dabei wurde eine neue Revisionsgesellschaft, die Treureva AG, gewählt. Mit diesem Wechsel 

versprechen wir uns ein zügigeres Vorgehen bei den Revisionsarbeiten. Denn die Belastung dieser 

Arbeiten in der Vergangenheit war zunehmend gross, da ständig Personalressourcen bereitgestellt 

werden mussten und hohe Kosten generiert wurden. Um in Zukunft schlanker und fristgerecht durch 

die Revision zu kommen, wurden aber auch intern Anstrengungen angeordnet. Somit hat der 

Verwaltungsrat die klare Aufgabe gegeben, das Interne Kontrollsystem (IKS) weiter auszubauen und 

auf ein Level zu bringen, welches von einer Revisionsstelle bestätigt werden kann. Das Ziel ist, dass die 

Revisionsgesellschaft für 2022 ein IKS bestätigen kann. 

 

Projektseitig wurden die eigenen Projekte, welche in den letzten Jahren wegen fehlender Attraktivität 

nicht bearbeitet wurden, reaktiviert. So wurden die Projekte in Przedborowa (PRZ) und in Bierutow 

(BIE) wieder aktiviert. Das Ziel ist es, zunächst im 2022 die Pachtverträge zu erneuern und dann über 

die nächsten fünf Jahre bis zur Baureife zu entwickeln. 

In Krzanowice konnten die Bauarbeiten für die Turbinen abgeschlossen werden, nach wie vor 

ausstehend ist die Betriebsgenehmigung für den Erweiterungsbau von vier Turbinen. 

Zwei weitere Projekte mit insgesamt 44MW Nennleistung wurden mit dem Ziel vertraglich 

angebunden, einen Investor zu finden und über die Bautätigkeiten Marge zu generieren. Zwar wurden 

Investoren für die Projekte gefunden, jedoch gab es projektseitig Mängel, welche noch zu beheben 

sind. Es darf davon ausgegangen werden, dass diese Mängel im Jahr 2022 behoben werden. 

 

Mit B. Grimm Power (Bangkok) wurde eine Zusammenarbeit aufgegleist, welche sich für die visaVento 

AG als sehr spannend erweisen kann. Der B.Grimm Power wurden 90% einer polnischen Gesellschaft 

verkauft, 10% verbleiben im Besitz der visaVento AG. B.Grimm Power möchte über diese Gesellschaft 

der visaVento AG Projekte zum Bau in Auftrag geben. Dabei profitiert die visaVento AG vom Erlös aus 

dem Bau wie auch langfristig über die Beteiligung an der Inhabergesellschaft der Projekte. 

 

Die visaVento AG hat 2021 genutzt, um den Weg an die Börse zu prüfen. Dabei wurden verschiedene 

Börsenplätze evaluiert. Gleichzeitig wurden verschiedene Wege geprüft, um das Unternehmen an 

einer Börse listen zu lassen. Dazu wurde visaVento AG von zwei unabhängigen Unternehmen einer 

Bewertung unterzogen. Ebenfalls wurden die Vorbereitungen zur Dematerialisierung der Aktien 

vorgenommen, was eine Voraussetzung zum Börsengang darstellt. 
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Mit der MMWarburg aus Hamburg konnte eine Bank gewonnen werden, welche grosse Erfahrung 

betreffend Börsengängen mit Unternehmen im Bereich der Erneuerbaren Energien hat. Als geeigneter 

Börsenplatz hat sich die Börse München mit ihrem Segment M:Access erwiesen. visaVento AG erachtet 

dieses Handelssegment für den Einstieg in den öffentlichen Handel als ideal. Die Aktie wird handelbar, 

gleichzeitig sind die Vorschriften und Pflichten im Einstiegssegment aber gering. So muss visaVento AG 

die Buchhaltung nicht umstellen und auch keine weiteren, aufwändigen und teuren Massnahmen 

ergreifen. Selbstverständlich gelten zusätzliche Pflichten betreffend Kommunikation. Für ein 

Unternehmen wie es die visaVento AG ist, bietet der M:Access in München aber den idealen Einstieg 

an die Börse. 

Um den Weg an die Börse finanziell gestärkt antreten zu können, hat man die Suche nach einem 

strategischen Investor intensiviert. Dazu wurde ein umfangreiches Dokument erarbeitet und analog 

dazu elektronische Datenräume angelegt. So wurden Gespräche mit mehreren möglichen Partnern 

gestartet. Wie sich schnell gezeigt hat, ist die Auswahl nach dem richtigen Partner eine 

Herausforderung, denn schliesslich geht es um die Basis von visaVento AG. Denn ein Energiekonzern 

hat strategisch andere Ziele als ein reiner Finanzinvestor. Gleichzeitig verlangen die Strukturen und 

Projekte des Unternehmens nach einem Investor, der bereit ist, den Auf- und Ausbau mitzutragen. 

 

Für die Umsetzung dieser zahlreichen Aufgaben sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

verantwortlich, welchen ich an dieser Stelle für Ihren Einsatz danken möchte. Ein wachsendes 

Unternehmen erfordert von sämtlichen Beteiligten grosse Flexibilität und Loyalität. Das noch kleine, 

aber schlagkräftige Team der visaVento AG beweist diese Attribute tagtäglich intern, aber auch extern 

im Umgang mit den Geschäftspartnern. So wollen wir auch weiterhin ein attraktiver Arbeitgeber und 

ein fairer, kompetenter und zielstrebiger Geschäftspartner sein. 

 

Durchführung einer Risikobeurteilung 

Der Verwaltungsrat hat die Risiken der visaVento AG auch im Jahr 2021 beurteilt. Dabei wurde 

festgestellt, dass sich die politischen Rahmenbedingungen weiter verbessert haben und entsprechend 

das diesbezügliche Risiko abgenommen hat.  

Seit der letzten Beurteilung hat sich folgendes Risiko ergeben:  

Die visaVento AG ist Eigentümerin einer Minderheitsbeteiligung und einer Anleihensobligation von 

gesamthaft rund CHF 25.1 Mio gegenüber einer schweizerischen Unternehmensgruppe, welche einen 

Windpark betreibt und weitere zu bauen plant. Die Bewilligungen für die Erweiterungen stehen 
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allerdings noch aus. Die Werthaltigkeit der erwähnten Vermögenswerte (Minderheitsbeteiligung und 

Anleihensobligation) hängt entscheidend davon ab, ob die Bewilligungen erteilt werden und ob später 

ein gewinnbringender Betrieb durch die Unternehmensgruppe realisiert werden kann. Falls diese 

Bedingungen nicht erfüllt werden, besteht ein erhebliches Risiko, dass die visaVento AG 

Wertberichtigungen auf der Minderheitsbeteiligung und der Anleihensobligation vornehmen muss. 

Der Verwaltungsrat geht davon aus, dass die Unternehmensgruppe die Bewilligungen erhält und dass 

ein gewinnbringender Betrieb möglich wird; falls nicht, besteht aber diesbezüglich eine wesentliche 

Unsicherheit, die erhebliche Zweifel an der Fähigkeit der visaVento AG zur Fortführung der 

Unternehmenstätigkeit aufwerfen kann.   

Weitere Risiken sind derzeit nicht bekannt, wobei bei der Planung oder dem Bau von 

Infrastrukturprojekten wie Windparks immer mit Rechtsverfahren gerechnet werden muss. 

 

Bestellungs- und Auftragslage 

Durch die Aufhebung der Corona-Einschränkungen und das sich geänderte Umfeld, drängen nun 

zahlreiche Investoren in den Markt. Davon kann auch die visaVento AG profitieren. Oftmals möchten 

Investoren aber eine direkte Beteiligung an einem Windpark. Daher wurden die Aktivitäten erweitert 

und man hat Projekte vertraglich angebunden, welche Investoren zur Umsetzung angeboten werden. 

Die grosse Herausforderung dabei bleibt, die Qualität der Projekte auf ein Niveau zu hieven, welches 

einer Prüfung der Investoren genügt. 

So konnten die Projekte Liniewo mit 34MW Nennleistung sowie Skibno mit 10 MW Nennleistung zur 

Vermarktung angebunden werden. Für sämtliche Projekte stehen Investoren bereit, welche nach 

erfolgten Nachbesserungen zum Einstieg in die Bauphase bereit sind. 

Durch das erhöhte Interesse am polnischen Energiemarkt hat sich auch das Feld der Photovoltaik (PV) 

als äusserst interessant entwickelt. visaVento AG hat daher die PV-Sparte wieder aktiviert und prüft 

entsprechende Projekte. Dazu wurde eine Zusammenarbeit mit Eco Energy World, einem globalen 

Player in der PV-Branche, eingegangen. Davon erhofft man sich nebst zusätzlichem Knowhow, 

Aufträge zur Entwicklung von Projekten im kommenden Jahr.    

 

 

Forschungs- und Entwicklungstätigkeit 

Durch das verbesserte Umfeld wurde es wieder attraktiv, die eignen Projekte weiter zu entwickeln. Da 

insbesondere die Projekte Bierutow und Przedborowa seit mehreren Jahren in Entwicklung sind und 
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daher auf Basis mittlerweile älterer Turbinentypen geplant wurden, wurde entschieden, die beiden 

Projekte mit einem komplett neuen Layout auszustatten. Denn es wird zunehmend schwieriger, 

Turbinen im 2-3 MW-Bereich zu beschaffen. Nun soll mit der neusten Generation an Turbinen geplant 

werden, was Auswirkungen auf die Turbinenpositionen, wie auch auf den Umweltrapport hat. Diese 

Projektarbeiten werden über die nächsten vier bis fünf Jahre dauern. 

Für das Projekt «Altanus», welches eine Weiterentwicklung einer Windturbine darstellt, wurde ein 

Förderprogramm für die Finanzierung in Betracht gezogen. Dazu wurden Dokumentationen erstellt 

und mit dem zuständigen Amt die Vorgehensweise abgestimmt. Leider wurde das Projekt nicht in das 

Förderprogramm aufgenommen, womit die Finanzierung in Polen vorerst gescheitert ist. Aktuell wird 

das Projekt nicht für ein weiteres Förderprogramm aufbereitet, da die Ressourcen im Unternehmen 

für eigene Projekte mit mittelfristiger Umsatzerwartung eingesetzt werden.  

Immer wieder werden attraktive Projekte zur Entwicklung in Wind- und PV-Bereich an uns 

herangetragen. Um das eigene Portfolio weiter auszubauen, müssen wir die Finanzbasis weiter 

stärken. Gleichzeitig wägen wir aber stets ab, ob die Projekte interessierten Investoren in Verbindung 

einer Bauverpflichtung von visaVento AG angeboten werden können. 

Dabei verfolgt die visaVento AG das Ziel, im Jahr 2022 Umsätze durch Aufträge zu erzielen. 

 

Anstellungen 

Im Jahr 2021 waren bei der visaVento AG durchschnittlich 2,7 Vollzeitstellen besetzt. Weitere 

Funktionen wurden im Mandatsverhältnis ausgeführt. 

Um dem Unternehmen weiteres Knowhow zur Verfügung zu stellen, wurde das Team in Polen weiter 

verstärkt. Dazu wurden mit Herrn Mariusz Bartkowiak und Herrn Piotr Hawliczek zwei erfahrene 

Projektmanager engagiert. Sie sind für die Projektentwicklung vor Ort verantwortlich. 

Um das Finanzmanagement der Tochtergesellschaften zu betreuen, wurde Herr Lukasz Krawczyk 

engagiert. Er hat grosse Erfahrung im Finanzmanagement internationaler Unternehmen. 

 

Aussergewöhnliche Ereignisse 

Im Jahr 2021 konnte durch Aktienverkauf die Bilanz der visaVento AG saniert und das Eigenkapital um 

CHF 8,3 Millionen gestärkt werden.  

Ein unerwartet verlorener Gerichtsfall in Polen auferlegt uns eine Zahlung von rund CHF 360'000.- an 

lokale Projektentwickler in Kattowitz. Die visaVento AG erwägt, das Urteil ans Kassationsgericht weiter 

zu ziehen. 

https://www.visavento.eu/
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Zukunftsaussichten 

Der wohl wichtigste Meilenstein für 2022 ist die endgültige Betriebsgenehmigung für den Windpark in 

Krzanowice (wie in der Risikobeurteilung beschrieben) sowie den Start für den anschliessenden 

Erweiterungsbau.  

Gleichzeitig werden sämtliche Projekte weiterentwickelt, da sich die Attraktivität von bewilligten 

Projekten im Markt quartalsweise erhöht. Um das Portfolio zu erweitern und die Basis der visaVento 

AG weiter zu stärken, wurden Projektrechte von zwei Entwicklern über insgesamt 207,5 MW gesichert. 

Die visaVento AG ist dabei für die weitere Entwicklung verantwortlich und geniesst in den Projekten 

Exklusivität. Somit kann das Unternehmen sicherstellen, dass die Projekte auf hohem Niveau 

entwickelt und entsprechend dokumentiert sind. 

Die Zusammenarbeit mit Eco Energy World im Bereich der Photovoltaik wird immer konkreter und soll 

im Jahr 2022 erste Umsätze zu Buche tragen. Die Photovoltaik in Polen erlebt einen Boom. Nicht nur 

deshalb, auch wegen der interessanten Kombination mit Windstrom, ist die Photovoltaik für die 

visaVento AG zunehmend interessant. Daher möchten wir uns auch auf diesem Feld engagieren und 

mit Partnern PV-Parks projektieren, bauen und betreiben. Denn für die polnischen Netzbetreiber sind 

die Stromerzeuger aus Erneuerbaren Energien wegen ihrer volatilen Produktion eine Herausforderung. 

Vermehrt soll daher in Zukunft auf die Kombination der verschiedenen Erzeuger gesetzt werden. Ein 

grosses Thema dabei wird auch der Speicher sein. Er soll nicht nur für das Speichern von Strom aus 

Wind und Sonne sein, sondern auch für die Netzstabilität sorgen. Sämtliche Projekte der visaVento AG 

sind darauf ausgelegt, einen Speicher einzubauen – «ready for storage» sozusagen. Selbstverständlich 

muss für die Umsetzung die Rentabilität und somit die Finanzierbarkeit gewährleistet sein. 

Allen Aktivitäten zugrunde liegt eine solide Basis der visaVento AG. Daher werden die Strukturen 

weiter gestrafft und verstärkt. Der Verwaltungsrat wird insbesondere auf das Erarbeiten und das 

Implementieren eines Internen Kontrollsystems ein Augenmerk legen. 

Der Prozess für das Listen an der Börse in München ist bereits weit fortgeschritten, wird allerdings 

durch die aktuellen Ereignisse beträchtlich gebremst. Das volatile Marktumfeld macht gerade 

kleineren Unternehmen zu schaffen. Daher haben wir uns entschieden, erst die Kapitalbasis zu stärken, 

also die Kapitalerhöhung auszuschöpfen, bevor der Schritt in den öffentlichen Handel geschehen soll. 

Die Dematerialisierung der Aktie soll aber ungeachtet dessen umgesetzt werden. Das erleichtert allen 

AktionärInnen den Umgang mit den Aktien und der visaVento AG erspart es eine Menge an 

administrativer Arbeit.  
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Wie aus diesen Zeilen zu entnehmen ist, will man im Jahr 2022 unbedingt Umsätze durch den Bau und 

die Entwicklung von Wind- und Photovoltaikparks für Dritte erzielen. Dazu wurden attraktive 

Partnerschaften mit Unternehmen wie B.Grimm Power und Eco Energy World eingegangen. 

 

Im Namen des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung bedanken wir uns für Ihr Vertrauen in die 

visaVento AG und setzen weiterhin auf eine starke und langfristige Zusammenarbeit. 

Wir freuen uns sehr auf die weitere Umsetzung unserer Vision, einer der führenden 

Grünstromanbieter Osteuropas zu werden! 

 

 

 

 

Alexander Majstrenko, Verwaltungsratspräsident 
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Verwaltungsrat und Organisation 

 

Verwaltungsrat 
(Amtsdauer 1 Jahr) 
 
Alexander Majstrenko, Westheim, Deutschland 
(Präsident) 
 
Dr. Werner Hofbauer, Baden, Schweiz 
(Mitglied) 
 
Patrik Häberlin, Winterthur, Schweiz 
(Mitglied) 
 
 
 
Geschäftsleitung 
 
Tobias Zimmerli, Warth, Schweiz, CEO 
 
Alwin Kessler, Fraubrunnen, CFO a.i. 
 
Rafal Darski, Puszczykowo, PL, Managing Director Poland 
 
Nehat Sadiki, Winterthur, Business Development 
 
 
 
Revisionsstelle 
(Amtsdauer 1 Jahr) 
 
Treureva AG, Othmarstrasse 8, 8008 Zürich 
 
 
 
Kontakt 
 
visaVento AG, Zürcherstrasse 310, 8500 Frauenfeld 
 
info@visavento.eu 
 

+41 52 721 06 10 
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Ergebnisverwendung 

Jahresgewinn   CHF  7‘034‘210 

+ Verlustvortrag  CHF -9‘078‘252 

Kumulierte Verluste  CHF -2‘044‘042 
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Frauenfeld, 05. Juni, 2022      visaVento AG 

Zürcherstrasse 310 

8500 Frauenfeld 

+41 52 721 06 10 

info@visavento.eu 

www.visavento.eu 
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